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HEIMKOMMISSION 2011

PRÄSIDENT
 Lauener Ernst, Rütschelen
 Finanzen, Budget und Personelles

VIZEPRÄSIDENT
 Hofer Hanspeter, Madiswil
 Liegenschaften und Umgebung

SEKRETÄR
 Zaugg Christian, Lotzwil (ohne Stimmrecht)
  Heimleiter, Rechnungsführung Heim und Pflegewohngruppen, Versicherungen,  

Archiv, Sekretär Delegiertenversammlung

MITGLIEDER
 Wegmüller-Sommer Vreni, Leimiswil
 Hausdienst, Wäscherei, Qualitätssicherung

 Rutschmann-Hubacher Erika, Kleindietwil
 Betreuung der Pensionäre

 Schneeberger-Haldimann Ursula, Oeschenbach
 Ausstattung Heim

 Dr. med. Ruckstuhl Thomas, Lotzwil
  Heimarzt, Verbindung Spitex und Heim (Mitglied Kranken- und Hauspflegeverein 

Lotzwil und Umgebung)

 Bützberger-Dennler Silvia, Bleienbach
 Küche, Verpflegung, Einkauf, Caféteria
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JAHRESBERICHT DES PRÄSIDENTEN 
DER HEIMKOMMISSION
Im Berichtsjahr gebührt allen Mitarbeitenden und der Heimleitung für  
die erbrachten Leis tungen ein grosses Lob. Die vielen kleinen  
«Extras», die neben den üblichen Arbeiten ge leistet werden, machen 
neben vielem anderen den Wert des Alterszentrums aus. –  
Danke deshalb allen Beteiligten. 

An zehn Heimkommissions-Sitzungen und zwei Delegiertenversamm-
lungen wurden wie gewohnt die laufenden Geschäfte verhandelt 
und Beschlüsse gefasst. – Hier danke ich speziell dem Heimleiter und 
den Heimkommissions-Mitgliedern sowie den Delegierten für  
die sehr angenehme Zusammenarbeit.

An der Delegiertenversammlung im Dezember gaben Walter Nyffeler, 
Lotzwil und Fritz Sollberger, Bleienbach bekannt, dass sie  
wegen der Übernahme eines neuen Ressorts oder dem Austritt aus dem 
Gemeinderat das letzte Mal teilnehmen würden. Ich danke  
beiden für Ihren Einsatz und wünsche alles Gute. 

Anfangs Mai fand der dritte Teil des Qualitätsmanagements,  
die Akkreditierung, das heisst die Überprüfung der vorgenommenen 
Massnahmen, statt. Unter der Leitung von Herrn Dr. Gebert  
und seinem Team wurde das Kader des Alterszentrums befragt und 
auf «Herz und Nieren» geprüft. Der Einsatz aller hat sich  
gelohnt: Mit der Bewertung sehr gut und dem Empfang des Diploms 
wurde diese Phase abgeschlossen. – Ich gratuliere allen  
Mitwirken den nochmals bestens!

Auch dieses Jahr gab es einige bauliche Änderungen und Unterhalts-
arbeiten. Speziell ist die im Herbst fertig erstellte Buffet-Anlage.  
Diese ist für die Bewohner und Cafeteria-Besu cher eine Bereicherung 
und die damit verbundenen Änderungen bei den Mahlzeiten  
werden sehr geschätzt. Es besteht nun die Möglichkeit, aus verschiedenen 
Gemüsen und mindestens zwei Sorten Fleisch auszuwählen.  
Oft kann dem Küchenpersonal sogar bei der Zubereitung zugeschaut 
werden! 
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Gleichzeitig mit dem Buffet-Umbau wurde in den öffentlichen Räumen 
und im Eingangs bereich des Parterres der dreiundzwanzig- 
jährige Parkettboden durch Platten ersetzt. Zudem mussten die Fenster  
des Mehrzweckraums ausgewechselt und neu gestri chen  
werden. In diesem Zusammenhang wurde auch der Sonnenschutz 
angepasst und elektrische Storen montiert, sodass es im Mehr- 
zweckraum während Anlässen im Sommer angenehm kühl bleiben sollte.

Am Dach über der Cafeteria mussten immer öfter Ziegel ausgewechselt 
werden. Sinnvoll erschien es deshalb, dieses jetzt neu einzu- 
decken. Daneben gab es am über zwanzigjäh rigen Gebäude weitere 
kleinere Reparaturen oder Unterhaltsarbeiten zu tätigen, was nach  
all den Jahren und der starken Benützung normal ist.

An dieser Stelle möchte ich es nicht versäumen allen freiwilligen Helfer- 
innen und Helfern, allen Spendern sowie den Behörden, die  
für das Heim oder die Bewohner in irgend einer Form Gutes getan 
haben recht herzlich zu danken!

Ich bin überzeugt, dass die Anpassungen, die im Rahmen der Qualitäts- 
sicherung bereits vorgenommen wurden und die Neuerungen,  
die noch vorgesehen sind, die Lebensquali tät der Bewohnerinnen und  
Bewohner der beiden Pflegeabteilungen und des Alters heims  
nicht nur beibehalten sondern noch verbessern können. In diesem Sinne  
wünsche ich weiterhin Zufriedenheit, Gesundheit und viele  
schöne Stunden.

Ernst Lauener
Präsident der Heimkommission
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DELEGIERTENVERSAMMLUNG 2011

PRÄSIDENT
 Sägesser Johann, Madiswil

VIZEPRÄSIDENTIN
 Christen-Hirschi Vreni, Oeschenbach

SEKRETÄR
 Zaugg Christian, Lotzwil

REVISOREN
 Rechnungsprüfungskommission der Gemeinde Ursenbach

DELEGIERTE
 Bleienbach
 Sollberger Fritz

 Lotzwil
 Nyffeler Walter
 Kilic Aynur

 Madiswil
 Sägesser Johann
 Zaugg-Müller Annemarie

 Obersteckholz
 Widmer Roland

 Oeschenbach
 Christen-Hirschi Vreni

 Rütschelen
 Leuenberger-Büchi Verena

 Ursenbach
 Hofer Franziska
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JAHRESBERICHT DES HEIMLEITERS
Qualitätssicherung und Umbau des Essraumes waren die Schwerpunkte 
im Heimgeschehen des Jahres 2011.

Nachdem in den letzten Jahren die Grundlagen erar beitet worden waren, 
fand am 3. und 4. Mai 2011 die Akkreditierung nach dem  
Modell «Q-Star» statt. Drei Ex perten beurteilten aufgrund von Soll-Vor- 
gaben insge samt 29 Themen, welche alle Bereiche des Heimes  
be treffen. Kadermitarbeiter, Mitglieder der Heimkommis sion und Heim- 
leitung hatten Gelegenheit zu den ein zelnen Punkten Stellung  
zu nehmen und Erklärungen abzugeben.

Mit Freude durfte nach der Beurteilung die Urkunde für einen erfolg-
reichen Abschluss entgegengenommen werden. Wörtlich wird  
darin festgehalten:
 
« Das Alterszentrum Lotzwil erfüllt die Soll-Vorga ben aus Gerontologie, 
Krankenpflege, Geriat rie, Qualitätslehre und gesellschaftlichen  
Nor men für ein qualitativ gutes Heim in substanzi ellem Ausmass. »

« Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Trägerschaft dürfen für  
sich in Anspruch nehmen, für ein qualitativ gutes Heim tätig  
zu sein. »

Selbstverständlich sind wir stolz auf die positive Beurtei lung. 
Es ist der Verdienst aller Akteure unserer Institution! 

Nun sind wir gefordert die Arbeit im bisherigen Sinn weiterzuführen, 
damit die Qualität erhalten bleibt, noch offene Punkte erarbeitet 
und bestehende Abläufe un ter Umständen optimiert werden können.
Für die Heimbewohner ist auch der Um- und Ausbau des Ess- 
bereiches im Alterszentrum eine absolute Quali tätssteigerung! Neben  
dem neuen Plattenboden wird das moderne Buffet sehr geschätzt. 
Heimbewohner und Gäste geniessen es, die Menüs selber auswählen 
zu dürfen und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verpflegung 
schätzen den Kontakt mit den Kunden und freuen sich das Produkt ihrer 
Arbeit ansprechend anbieten zu können.
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HEIMBEWOHNER
Unsere Heimbewohner stammen zu 85% aus den Verbandsgemeinden, 
die restlichen 15% aus dem übrigen Oberaargau. Meist handelt  
es sich bei den so genannt Auswärtigen um begründete Aufnahme-
gesuche, viel leicht weil der frühere Wohnort im Verbandsgebiet  
liegt oder weil Angehörige hier wohnen etc. Jedenfalls ist immer wieder 
festzustellen, dass der Ort, wo das soziale Netz funktioniert  
von Vorteil für alle Betroffenen ist.

Eintritte erfolgen nur bei Betreuungs- oder Pflegebedürftigkeit,  
so will es die Kantonale Alterspolitik. Dies wird in der Heim-Praxis 
bestätigt und wir identifizieren uns mit dieser Tatsache.
Trotz Mehraufwand bieten wir zwei Ferienbetten an, was nach wie 
vor einem Bedürfnis entspricht, nur selten bleibt ein Bett unbesetzt.

Im Jahr 2011 mussten wir von insgesamt 26 Heimbe wohnern für immer 
Abschied nehmen. Statistisch gese hen liegt diese Anzahl im  
Durchschnitt der letzten paar Jahre.

« Manchmal welkt etwas.
 Es hat sein Alter erreicht.
Schönheit ist vergangen.
 Lebenskraft ist gewichen.
Wir merken:
 Es ist an der Zeit, zu gehen.
Mit dem letzten Atem –
 Vielleicht ein Aufatmen:
Ich bin da.
 Ich bin am Ziel meiner Tage.
Manchmal ist das Gehen
 Wie eine Erlösung aus dem Gebrechen. »

Die freien Zimmer konnten relativ kurzfristig wieder be setzt werden. 
Hoher dringender Bedarf, so wie vor eini gen Jahren, ist aber  
nicht mehr festzustellen. Offenbar greifen der Ausbau der Spitexdienste  
sowie das erwei terte Bettenangebot im Bereich des Alters- 
wohnungs baus.
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Gute Pflege und Betreuung zu gewährleisten ist das An liegen aller 
Mitarbeiter. Ebenso sind wir bestrebt, Ange bote für einen  
vielseitigen und abwechslungsreichen Alltag anzubieten. Die Auswahl 
der Anlässe und Darbie tungen sind im separaten Teil dieses  
Berichtes ersicht lich.

Nach wie vor sind über 300 Anmeldungen auf der Warte liste  
eingetragen. Davon sind regelmässig zwischen drei bis zehn Bewerber 
als dringende Eintritte angemeldet.

Nachstehende Zahlen dokumentieren die Einreihung der Bewohner in  
die verschiedenen Pflegestufen. Der Vergleich zum Vorjahr  
zeigt, dass eine deutliche Verla gerung zu höheren Pflegestufen erfolgt ist.

 Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Pflegestufen Bewohner Bewohner Bewohner Bewohner
nach BESA 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Stufe 0 0 0 0 0
Stufe 1 4 14 15 16
Stufe 2 11 11 17 14
Stufe 3 10 12 5 3
Stufe 4 10 14 11 15
Stufe 5 4 8 10 8
Stufe 6 5 2 3 4
Stufe 7 6 2 1 1
Stufe 8 9 0 0 0
Stufe 9 2 0 0 0
Ferienzimmer 2 1 2 2
Leerstand 1 0 0 1

Total 64 64 64 64

9 | ALTERSZENTRUM LOTZWIL8 | ALTERSZENTRUM LOTZWIL



Die Neuordnung der Pflegefinanzierung verlangte neue Strukturen für die 
Heimkosten. Der Heimtarif setzt sich nun aus Infrastrukturkosten,  
Hotellerie- und Betreuungs kosten sowie Pflegezuschlägen zusammen. 
An den Pflegekosten beteiligt sich neu auch der Kanton. 

Die Heimkosten sind im Altersheim, in der Pflegewohngruppe Lotzwil und 
in der Pflegewohngruppe Zelgli Madiswil erstmals einheitlich. 

 Heimkosten Heimkosten Beitrag Beitrag Selbstkosten Kosten-
Pflegestufe Infrastruktur Pflegezu- Kranken- Kanton Heim- obergrenze
BESA /Hotellerie schlag kasse  bewohner Kanton

Stufe 0 120.55 0.00 0.00 0.00 120.55 161.10
Stufe 1 120.55 10.65 10.05 0.00 121.15 161.70
Stufe 2 120.55 31.60 20.10 0.00 132.05 172.60
Stufe 3 120.55 52.55 30.15 0.80 142.15 182.70
Stufe 4 120.55 73.50 40.20 11.70 142.15 182.70
Stufe 5 120.55 94.45 50.25 22.60 142.15 182.70
Stufe 6 127.55 115.40 60.30 33.50 149.15 182.70
Stufe 7 127.55 136.35 70.35 44.40 149.15 182.70
Stufe 8 127.55 157.30 80.40 55.30 149.15 182.70
Stufe 9 127.55 178.25 90.45 66.20 149.15 182.70
Stufe 10 127.55 199.20 100.50 77.10 149.15 182.70

MITARBEITERINNEN
Der bewilligte Stellenplan umfasste für das Jahr 2011 to tal 44.45 Stellen. 
Der Stellenplan gliederte sich wie folgt:

Bereich Anzahl Anzahl Veränderung
 Stellen Mitarbeiter Vorjahr

Verwaltung 2.15 3 ± 0.0
Verpflegung 7.60 15 ± 0.0
Hausdienst /Wäscherei 4.20 6 ± 0.0
Pflegedienst Altersheim 11.80 22 ± 0.0
Pflegewohngruppe Lotzwil 6.60 10 + 0.4
Pflegewohngruppe Zelgli 7.60 11 ± 0.0
Aktivierung 0.60 1 ± 0.0
Nachtwachen 3.90 19 - 0.1

Total 44.45 87 + 0.3
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Der Stellenplan konnte mit Ausnahme des Pflegediens tes eingehalten  
werden. Wegen des höheren Pflege aufwandes musste eine  
personelle Anpassung vorge nommen werden. Die Gesundheits- und 
Fürsorgedirek tion gibt nach einem Punktesystem den Personal- 
bedarf vor, dieser muss eingehalten werden und wird von der Direktion 
kontrolliert.

Zwei Mitarbeiter/ -innen mussten wegen langen Krank heitsausfällen 
ersetzt werden. Der Leiter des Pflege dienstes im Altersheim,  
Herr Werner Gerster, musste aus gesundheitlichen Gründen seine 
Funktion nach 15 Jahren aufgeben. Er verliess den Betrieb  
um eine an dere Herausforderung anzunehmen.

Mehrere Mitarbeiterinnen haben Fort- und Weiterbil dungen besucht. 
Unser Betrieb darf stolz darauf sein, sechs Lehrlingen in den  
Bereichen Pflege und Verpfle gung eine Lehrstelle anzubieten.

Albert Ehrsam-Frei 

Am 5. Februar mussten wir Abschied nehmen von un serem freiwilligen  
Helfer. Albert hat für unser Heim viele Jahre als Chauffeur sehr 
wertvolle Dienste geleistet. Transporte zu den Ärzten, ins Spital, vom 
Spital, auf Amtsstellen und vieles mehr hat Albert mit grösster  
Zuverlässigkeit und ohne Zeitein schränkung ausgeführt. Ihm sind wir 
zu grossem Dank verpflichtet und wir wer den Albert immer in  
ehrender Erinnerung behalten.
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ALTERSWOHNUNGEN
Alle Alterswohnungen waren belegt, Wechsel gab es keine. 
Alle Heimanlässe werden den Bewohnern der Alters wohnungen 
angezeigt. Die Teilnahme steht ihnen na türlich frei.

Die Mieterinnen und Mieter der Alterswohnungen ha ben unter sich 
ein schönes Verhältnis, die Nachbar schaftshilfe funktioniert optimal.

« Wo befreundete Wege zusammenlaufen, da sieht eine Stunde lang 
die Welt wie Heimat aus. » 
Hermann Hesse

DANKESCHÖN
Sehr viele Beteiligte, angefangen bei Behörden und Mitarbeitern bis 
hin zu den Pfarrern und dem Heimarzt und schliesslich der  
grossen Anzahl von freiwilligen Helfe rinnen und Helfern, tragen täglich 
zur Zufriedenheit un serer Heimbewohner bei. Ihnen allen danke  
ich für den Einsatz und die grosse Unterstützung, welche zum Gelin gen 
im Heimalltag unabdingbar ist, sehr herzlich!

Christian Zaugg
Eidg. dipl. Heimleiter
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BEWOHNER ALTERSHEIM am 31.12.2011

 Name und Vorname Jahrgang Wohnsitz Eintritt

 Aegerter-Künzi Berta 1918 Langenthal 30.12.2009
 Appoloni-Bernhard Frieda 1924 Oeschenbach 09.01.2009
 Bachmann Martin 1923 Lotzwil 05.11.2010
 Born-Dähler Hedwig 1920 Madiswil 27.08.2011
 Dennler Gertrud 1922 Bleienbach 01.06.2011
 Flückiger-Röthlisberger Marie 1919 Oeschenbach 15.09.2010
 Fust-Wächli Susanne 1927 Lotzwil 26.06.2010
 Geissbühler-Tscherry Anna 1918 Madiswil 23.11.2009
 Grogg Ernst 1922 Thunstetten 07.11.2009
 Güdel-Dennler Ella 1930 Obersteckholz 12.03.2011
 Güdel-Dennler Willy 1924 Obersteckholz 12.03.2011
 Herrmann Hans 1928 Rohrbach 04.07.2009
 Herzig-Berger Marianne 1927 Lotzwil 01.09.2010
 Herzig-Kleeb Emma 1924 Lotzwil 12.09.2007
 Hess Alfred 1925 Kleindietwil 01.10.2002
 Howald-Brügger Marlis 1924 Thörigen 07.09.2010
 Hubacher-Kilchenmann Marie 1923 Lotzwil 10.12.2010
 Ingold-Studer Lydia 1923 Inkwil 12.02.2010
 Jäggi Emma 1921 Madiswil 13.10.1999
 Jörg-Althaus Berta 1917 Lotzwil 07.01.2009
 Kämpfer-von Niederhäusern Hanny 1917 Ursenbach 16.12.2009
 Kohler Fritz 1920 Auswil 10.12.2011
 Küffer-Isenschmid Lydia 1922 Obersteckholz 04.09.2008
 Kurth-Minder Hedwig 1925 Rütschelen 11.02.2011
 Läderach-Schmutz Hans 1926 Langenthal 07.08.2010
 Läderach-Schmutz Rösly 1924 Langenthal 07.08.2010
 Lanz Katharina 1945 Rütschelen 30.11.2009
 Lerch Kurt 1932 Lotzwil 05.08.2009
 Leuenberger Margrith 1919 Madiswil 31.12.2009
 Leuenberger Rudolf 1917 Ursenbach 16.12.2011
 Lüthi Hans 1917 Leimiswil 28.01.2011
 Marending Martha 1921 Lotzwil 01.12.2001
 Meier Sonja 1941 Lotzwil 27.11.2010
 Meier-Nydegger Elisabeth 1938 Lotzwil 26.06.2008
 Nast Kurt 1934 Kleindietwil 01.10.2008
 Riser Johanna 1930 Ursenbach 28.10.2000
 Ritter Eugen 1913 Lotzwil 02.02.2004
 Schärer-Bader Lisbeth 1932 Madiswil 05.12.2011
 Sigrist Margaretha 1917 Madiswil 27.01.2007
 Sollberger-Rickli Bethli 1925 Bleienbach 19.05.2011
 Sommer-Häusler Verena 1928 Rütschelen 08.01.2009
 Steiner-Alder Anna 1922 Ursenbach 08.12.2011
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VERSTORBENE ALTERSHEIM 2011

 Name und Vorname Jahrgang Wohnsitz Gestorben

 Herzig-Lanz Hans Rudolf 1929 Lotzwil 02.01.2011
 Flückiger Heidi 1940 Lotzwil 03.01.2011
 Rutschmann Fritz 1923 Lotzwil 04.01.2011
 Ehrsam Albert 1929 Lotzwil 05.02.2011
 Howald Werner 1922 Thörigen 16.02.2011
 Berger Franz 1913 Oeschenbach 18.02.2011
 Steiner Hedwig 1923 Lotzwil 17.05.2011
 Howald-Hirth Johanna 1913 Lotzwil 12.08.2011
 Schumacher Alice 1922 Madiswil 05.10.2011
 Jordi Rosmarie 1922 Lotzwil 07.10.2011
 Hess-Richiger Verena 1916 Lotzwil 20.11.2011
 Trösch Elsa 1917 Thunstetten 20.11.2011
 Brand Verena 1934 Ursenbach 26.11.2011

BEWOHNER ALTERSHEIM am 31.12.2011

 Name und Vorname Jahrgang Wohnsitz Eintritt

 Steiner-Alder Friedrich 1921 Ursenbach 01.12.2011
 Witschi-Lerch Rosalie 1926 Obersteckholz 15.03.2008
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MITARBEITER ALTERSHEIM am 31.12.2011

VERWALTUNG

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Zaugg Christian Lotzwil Heimleiter 01.05.1988
 Imhof Deborah Lotzwil Personaladministration 01.01.2008
 Zürcher Erika Thunstetten Bewohneradministration 15.02.2004
 Nyffenegger Deborah Langenthal Verantwortliche QM-Pflege 01.04.2011

PFLEGEDIENST

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Zaugg Rolf Rohrbach Leiter Pflege + Betreuung 01.07.2011
 Steiner Ruth Aarwangen Stv. Leiterin Pflege + Betreuung 01.02.1998
 Liechti Cornelia Huttwil Pflegefachfrau HF 01.05.2009
 Egger Cathrin Langenthal dipl. Pflegefachfrau DN II 01.04.2011
 Lüthi Sonja Obersteckholz Pflegefachfrau DN I 01.03.2003
 Schär Susanne Gutenburg Pflegerin Fa SRK 01.01.1990
 Schürch Beatrice Thörigen Pflegerin Fa SRK 01.09.2003
 Grogg Gaby Herzogenbuchsee Betagtenbetreuerin 01.07.2003
 Nyffeler Martina Lotzwil Fachfrau Gesundheit 01.08.2008
 Boppart Alex Ochlenberg Betreuer 01.11.2010
 Erb Verena Melchnau Pflegehelferin SRK 15.07.2007
 Fehlmann Christine Langenthal Pflegehelferin SRK 01.05.1990
 Fischer Natasa Lotzwil Pflegehelferin SRK 15.06.2011
 Greub Christine Wynau Pflegehelferin SRK 01.09.1988
 Hirschi Ruth Rohrbachgraben Pflegehelferin SRK 01.12.2002
 Krähenbühl Ursula Rohrbachgraben Pflegehelferin SRK 01.07.2001
 Memedi Sevgi Lotzwil Pflegehelferin SRK 01.08.1995
 Sieboth Monika Obersteckholz Pflegehelferin SRK 01.03.2011
 Wyss Susanne Lotzwil Pflegehelferin SRK 01.03.2010
 Zwahlen Julia Lotzwil Praktikantin 01.08.2011
 Stalder Ramona Rohrbach FaGe Lernende 01.08.2010

AKTIVIERUNG

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Lanz Sonja Lotzwil Fachfrau Aktivierung 01.06.2003
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MITARBEITER ALTERSHEIM am 31.12.2011

NACHTPIKETT

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Hadorn Beatrice Langenthal Pflegerin Fa SRK 15.10.2009
 Stauffer Therese Brittnau Kinderpflegerin 01.10.1995
 Jufer Pia Madiswil Pflegeassistentin 01.08.2008
 Gfeller Elsbeth Madiswil Pflegehelferin SRK 01.10.1994
 Herrmann Renate Oeschenbach Pflegehelferin SRK 01.06.1989
 Hess-Sieber Annegret Rütschelen Pflegehelferin SRK 01.04.2008

HAUSDIENST

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Grossniklaus Rosmarie Lotzwil Hauswart 01.02.1995
 Bösiger Martha Lotzwil Reinigung 15.03.2000
 Gerber Lotti Madiswil Reinigung 01.01.2009
 Huser Lydia Altbüron Reinigung 01.08.2010
 Ritschard Susanne Lotzwil Wäscherei 01.10.1988
 Wyss Brigitte Lotzwil Wäscherei 01.09.2007

VERPFLEGUNG/SERVICE

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Schaad Reto Thörigen Küchenchef 01.08.1991
 Müller Karin Huttwil Stv. Küchenchefin 01.08.2005
 Vangelista Claudia Thörigen Köchin 01.08.2006
 Jost Vreni Ursenbach Köchin 01.09.1988
 Muerner Barbara Ursenbach Köchin 01.04.2008
 Hani Mirzeta Langenthal Mitarbeiterin in Ausbildung 15.05.2004
 Zaugg Daniela Langenthal Mitarbeiterin 01.06.2007
 Stalder Ruth Herzogenbuchsee Mitarbeiterin 01.12.2008
 Llalloshi Nerxhi Langenthal Mitarbeiterin 01.03.2010
 Wyss Käthi Kleindietwil Leiterin Service 01.10.1988
 Oehrli Susanne Lotzwil Mitarbeiterin Service 01.09.2002
 Loosli Barbara Langenthal Mitarbeiterin Service 01.08.1994
 Kaya Mustafa Huttwil Praktikant 01.10.2011
 Flückiger Sascha Rüegsauschachen Lernender Koch 01.08.2009
 Schmutz Cornelia Melchnau Lernende Köchin 01.08.2011
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ANLÄSSE UND DARBIETUNGEN 2011

 01. Januar Neujahrsständli Musikgesellschaft Rütschelen
 07. Januar Lotto Betreuungs- und Pflegepersonal
 11. Januar Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 14. Januar Predigt Pfr. S. Reichenbach, Rohrbach
 18. Januar Lotto Betreuungs- und Pflegepersonal
 25. Januar Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 28. Januar Predigt Pfr. O. Nowka, Ursenbach

 08. Februar Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 09. Februar Auftritt /Ständli Seniorenchor Kleindietwil
 11. Februar Predigt Pfr. S. Reichenbach, Rohrbach
 22. Februar Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 25. Februar Predigt Pfr. W. Sommer, Langenthal
 28. Februar Lotto Betreuungs- und Pflegepersonal

 01. März Diavortrag Herr Rüttgers, Säckingen
 11. März Predigt Pfr. P. Moser, Madiswil
 15. März Lotto Betreuungs- und Pflegepersonal
 17. März Auftritt /Ständli Nostalgiechörli, Langenthal
 22. März Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 25. März Predigt mit Abendmahl Pfr. B. v. Rütte, Lotzwil
 29. März Lotto Betreuungs- und Pflegepersonal

 01. April Treffpunkt Pfr. P. Moser, Madiswil
 03. April Auftritt /Ständli Gem. Chor, Oeschenbach
 12. April Lotto Betreuungs- une Pflegepersonal
 15. April Predigt mit Abendmahl Pfr. B. von Rütte, Lotzwil
 21. April Treffpunkt Mitarbeiterinnen Pflegedienst
 28. April Geburtstagsständli Musikgesellschaft Lotzwil
 29. April Predigt Pfr. W. Sommer, Langenthal

17 | ALTERSZENTRUM LOTZWIL16 | ALTERSZENTRUM LOTZWIL



ANLÄSSE UND DARBIETUNGEN 2011

 03. Mai Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 13. Mai Predigt Pfr. O. Nowka, Ursenbach
 17. Mai Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 20. Mai Treffpunkt Mitarbeiter Wäscherei
 24. Mai Frühlingsausflug Kiwanis-Club, Langenthal
 27. Mai Predigt Pfr. W. Sommer, Langenthal

 03. Juni Auftritt /Ständli Flötengruppe Langenthal
 10. Juni Predigt Pfr. P. Moser, Madiswil
 16. Juni Auftrtt/Ständli Trachtengruppe Bleienbach
 18. Juni Treffpunkt Mitarbeiterinnen Hausdienst
 23. Juni Auftritt /Ständli Gem. Chor Langenthal
 24. Juni Predigt Pfr. B von Rütte, Lotzwil
 26. Juni Matinée-Konzert Musikgesellschaft Lotzwil

 04. Juli Sommernachtsfest mit Unterhaltung
 07. Juli Ausflug Rollstuhlfahrer Frauenverein Lotzwil
 08. Juli Predigt Pfr. S. Reichenbach, Rohrbach
 15. Juli Treffpunkt Mitarbeiterinnen Verwaltung
 22. Juli Predigt Pfr. O. Nowka, Ursenbach

 01. August 1. August-Brunch Für Bewohner und Angehörige
 04. August Ausflug Rollstuhlfahrer Frauenverein Lotzwil
 05. August Treffpunkt Pfr. Otto Nowka, Ursenbach
 12. August Predigt Pfr. F. Sommer, Lotzwil
 19. August Treffpunkt Mitarbeiterinnen Pflegedienst
 25. August Geburtstagsständli Musikgesellschaft Lotzwil
 26. August Predigt Pfr. B. von Rütte, Lotzwil
 28. August Auftritt /Ständli Kirchenchor Lotzwil
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ANLÄSSE UND DARBIETUNGEN 2011

 04. September Auftritt /Ständli Rütscheler Singlüt
 08. September Ausflug Rollstuhlfahrer Frauenverein Lotzwil
 09. September Predigt Pfr. S. Reichenbach, Rohrbach
 16. September Treffpunkt Mitarbeiterinnen Wäscherei
 17. September Dorfplatz-Märit Mithilfe Landfrauen Madiswil
 23. September Predigt mit Abendmahl Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach

 04. Oktober Dia-Vortrag Herr Rüttgers, Säckingen
 09. Oktober Auftritt /Ständli Jodlerklub Lotzwil
 14. Oktober Predigt Pfr. P. Moser, Madiswil
 15. Oktober Most- und Obsttag Einwohnergemeinde Lotzwil
 21. Oktober Treffpunkt Mitarbeiterinnen Hausdienst
 23. Oktober Auftritt /Ständli Trachtengruppe, Madiswil
 25. Oktober Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 26. Oktober Ständli Oergeligruppe Thörigen
 28. Oktober Predigt und Treffpunkt Pfr. B. von Rütte, Lotzwil
 30. Oktober Auftritt /Ständli Musikgesellschaft Bleienbach

 02. November Auftritt /Ständli Schloss-Kappelle, Thörigen
 06. November Auftritt /Ständli Musikgesellschaft Obersteckholz
 08. November Lesung Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 11. November Predigt Pfr. S. Reichenbach, Rohrbach
 18. November Treffpunkt Mitarbeiterinnen Verwaltung
 22. November Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 25. November Predigt Pfr. O. Nowka, Ursenbach
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ANLÄSSE UND DARBIETUNGEN 2011

 06. Dezember Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 08. Dezember Geburtstagsständli Musikgesellschaft Lotzwil
 09. Dezember Predigt Pfr. P. Moser, Madiswil
 11. Dezember Auftritt /Ständli Blaskapelle Oberaargau
 13. Dezember Vorlesen Pfr. Chr. Gerber, Bleienbach
 14. Dezember Adventfeier Betreuungs- und Pflegepersonal
 16. Dezember Treffpunkt Mitarbeiterinnen Pflegedienst
 23. Dezember Weihnachtsfeier AZ Pfr. F. Sommer, Lotzwil
 24. Dezember Weihnachtsfeier Zelgli Pfr. F. Sommer, Lotzwil
 31. Dezember Silvesterfeier Betreuungs- und Pflegepersonal

REGELMÄSSIGE ANLÄSSE:

 Montagvormittag Turnen Sonja Lanz 
   Fachfrau Aktivierung
 Montagnachmittag Atelier Sonja Lanz 
   Fachfrau Aktivierung
 Mittwochvormittag Turnen Sonja Lanz 
   Fachfrau Aktivierung
 Mittwochnachmittag Atelier Sonja Lanz 
   Fachfrau Aktivierung
 Donnerstagvormittag Handarbeiten Frau E. Ritter, Frau R. Egli 
   und Frau L. Häuselmann
 Donnerstagnachmittag abwechselnd Sonja Lanz 
  Männer- oder Chuchigruppe Fachfrau Aktivierung

Alle Anlässe und Darbietungen stehen den Bewohnern des Altersheims, der Pflege-
wohngruppen und den Alterswohnungen zur Verfügung.
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SPENDEN 2011 Spendenkonto Alterszentrum (Kto 2130)

Eröffnungssaldo 1.1.2011 497‘947.57 

Ertrag Verkäufe Handarbeiten 1‘040.00 
Todesfall Hansrudolf Herzig, Lotzwil 755.00 
Spende Firma EBL Elektrobau, Lotzwil 1‘000.00 
Todesfall Fritz Rutschmann, Lotzwil 624.60 
Abdankung Heidi Flückiger, Lotzwil 34.20 
Todesfall Ernst Lanz, Lotzwil 725.00 
Todesfall Ernst Born, Madiswil 50.00 
Spende Firma Aeschlimann, Bleienbach 100.00 
Todesfall Urs Horisberger, Lotzwil 420.90 
Todesfall Albert Ehrsam, Lotzwil 1‘882.00 
Todesfall Werner Howald, Thörigen 511.00 
Todesfall Franz Berger, Oeschenbach 695.00 
Spende Frauenverein Lotzwil 15‘000.00 
Todesfall Ulrich Schneider, Lotzwil 707.30 
Abdankung Ulrich Berger, Rütschelen 150.20 
Todesfall Todesfall Max Rindlisbacher, Madisw. 600.00 
Todesfall Edith Greub, Langenthal 282.15 
Abdankung Liseli Güdel, Ursenbach 286.00 
Todesfall Johanna Howald, Lotzwil 803.70 
Todesfall Leni Wälchli, Madiswil 1‘190.00 
Spende von unbekannt 200.00 
Todesfall Johann Kaderli, Madiswil 85.00 
Abdankung Elsa Trösch, Bützberg 84.85 
Todesfall Rosa Wieland, Lotzwil 880.00 
Todesfall Rosmarie Jordi, Lotzwil 999.30 
Todesfall Hans Ledermann, Ursenbach 20.00 
Todesfall Verena Hess, Lotzwil 1‘364.80 
Todesfall Vreni Brand, Ursenbach 505.00 
Abdankung Karoline Herzig, Obersteckholz 170.10 
Todesfall Hedy Meier, Lotzwil 859.15 
Ertrag Brunch Alterzentrum 2‘121.80 
Spende Kirchgemeinde Ursenbach 171.00 
Ertrag Dorfplatz-Märit 11‘594.85 
Spende Fam. Flückiger, Ursenbach 20.00 
Spende Landfrauen Leimiswil 600.00 
Spende Rosa Schulthess, Madiswil 100.00 
Spende Kirchgemeinde Lotzwil 414.40 
Spende Krankenpflegeverein Obersteckholz 2‘000.00 
Spende Gemeinde Bleienbach 100.00 
Spende Landfrauen Obersteckholz (Dorfplatzmärit) 800.00 
Anteil Buffetumbau Essraum  67‘000.00
Geburtstags- und Weihnachtsgeschenke  8‘493.00
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SPENDEN 2011 Spendenkonto Alterszentrum (Kto 2130)

Anschaffung Hühnerhaus mit Auslauf  2‘786.40
Klavierbegleitung an Gottesdiensten  1‘550.00
Auslagen für Aktivierung  1‘530.00
Auslagen für Vorträge und Unterhaltung  2‘460.00
Heimausflüge   3‘897.00
Anschaffung Heimauto  64‘999.00
Anschaffung Nachttische  6‘215.95
Anschaffung Spezial-Matratzen  12‘614.40
Diverse Einrichtungsgegenstände Alterzentrum  1‘860.60
Ausgaben für Freiwillige Helferinnen  2‘506.75

 547‘894.87 175‘913.10

Saldo per 31.12.2011  371‘981.77

Wir danken allen Spendern für ihre grosszügigen Gaben ganz herzlich!
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« Die Freiheit des Menschen liegt nicht darin, 
dass er tun kann, was er will,
sondern dass er nicht tun muss, was er nicht will. »
Jean-Jacques Rousseau



BEWOHNER PFLEGEWOHNGRUPPE LOTZWIL
am 31.12.2011

 Name Vorname Jahrgang Wohnsitz Eintritt

 Beer-Fankhauser Gertrud 1923 Seeberg 27.07.2009
 Begert Adelheid 1933 Ursenbach 21.09.2009
 Boppart Rudolf 1927 Bleienbach 01.10.2008
 Keller Erika 1930 Obersteckholz 27.10.2008
 Küffer Hans 1914 Obersteckholz 27.12.2011
 Lanz-Seiler Frieda 1939 Rütschelen 28.10.2011
 Meyer-Gygax Liseli 1920 Obersteckholz 01.02.2007
 Reinmann-Meyer Margaretha 1930 Graben 19.02.2010
 Rutschmann-Tritten Marie 1920 Lotzwil 28.07.2011
 Schulthess Bertha 1925 Madiswil 30.06.2008

VERSTORBENE PFLEGEWOHNGRUPPE LOTZWIL
2011

 Name Vorname Jahrgang Wohnsitz Gestorben

 Kaderli Johann 1920 Madiswil 28.06.2011
 Schneider Ulrich 1924 Lotzwil 18.10.2011
 Herzig Karoline 1911 Obersteckholz 20.12.2011
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MITARBEITER PFLEGEWOHNGRUPPE LOTZWIL
am 31.12.2011

PFLEGEDIENST

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Siegenthaler Marika Roggwil Leiterin Pflege + Betreuung 01.11.1995
 Sägesser Nadine Kleindietwil Stv. Leiterin Pflege + Betreuung 01.08.2005
 Studer Jenny Langenthal Fachfrau Gesundheit 01.01.2008
 Schaad Sandra Bannwil med. Praxisassistentin 01.08.2005
 Litscher Regula Huttwil Pflegehelferin SRK 01.09.2010
 Mathys Verena Rütschelen Pflegehelferin SRK 01.10.2010
 Minder Käthi Thörigen Pflegehelferin SRK 01.03.1996
 Shontshang Ruth Lotzwil Pflegehelferin SRK 01.01.2004
 Meierhofer Naomi Langenthal Praktikantin 01.08.2011
  Schmidigen- 
 Schär Ursina Mühleweg FaGe Lernende 01.08.2009

NACHTPIKETT

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Spichiger Béatrice Rohrbach Gerontologin 15.01.2011
 Wüthrich Monika Langenthal Hauspflegerin 01.06.2010
 Eichelberger Elsa Madiswil Pflegeassistentin 01.10.2006
 Feldmann Claudia Wolfwil med. Praxisassistentin 01.03.2006
 Greub Ivka Leimiswil Pflegehelferin SRK 01.10.2006
 Gfeller Rosetta Bannwil Pflegehelferin SRK 01.07.2010
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« Gib den Füssen Ruhe,  
aber auch dem Herzen. »
aus Afrika



BEWOHNER PFLEGEWOHNGRUPPE ZELGLI
am 31.12.2011

 Name Vorname Jahrgang Wohnsitz Eintritt

 Beutler-Flückiger Johanna 1922 Kleindietwil 06.05.2011
 Bieri Claire 1925 Rohrbach 06.10.2009
 Bühler Fritz 1929 Madiswil 03.01.2008
 Christen-Käser Verena 1921 Leimiswil 01.12.2009
 Käser Erwin 1943 Oeschenbach 18.07.2011
 Lerch-Grogg Gertrud 1928 Madiswil 15.10.2011
 Mosimann Marie 1924 Ursenbach 29.06.2011
 Rindlisbacher-Anliker Hedy 1927 Madiswil 01.08.2009
 Schulthess-Martinelli Rosa Giovanna 1932 Bleienbach 16.08.2011

VERSTORBENE PFLEGEWOHNGRUPPE ZELGLI
2011

 Name Vorname Jahrgang Wohnsitz Gestorben

 Kaderli Johann 1920 Madiswil 28.06.2011
 Born Ernst 1916 Madiswil 09.01.2011
 Jörg Ernst 1926 Ursenbach 01.02.2011
 Hess Rosa 1926 Madiswil 12.04.2011
 Güdel Liseli 1919 Ursenbach 27.04.2011
 Rindlisbacher Max 1929 Madiswil 14.05.2011
 Greub Edith 1931 Langenthal 28.06.2011
 Meier-Wälchli Hedwig 1921 Lotzwil 07.08.2011
 Wälchli-Jufer Leni 1934 Madiswil 12.09.2011
 Bühler-Friedli Andreas 1929 Madiswil 28.09.2011
 Moser-Hasler Magdalena 1921 Madiswil 07.11.2011
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« Altwerden  
ist wie auf einen Berg steigen.
Je höher man kommt,  
desto mehr Kräfte sind verbraucht, 
aber umso weiter sieht man. »
Ingmar Bergman



MITARBEITER PFLEGEWOHNGRUPPE ZELGLI
am 31.12.2011

PFLEGEDIENST

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Schneider Conny Thörigen Leiterin Pflege + Betreuung 01.11.2007
 Adamovic Sasa Niederbipp Stv. Leiter Pflege + Betreuung 01.05.2010
 Kohler Bettina Bleienbach Pflegefachfrau DN I 01.12.2007
 Haldimann Stefanie Rohrbach Fachfrau Gesundheit 01.10.2010
 Schneeberger Gisela Madiswil Pflegehelferin SRK 01.10.2006
 Stalder Gabrielle Melchnau Pflegehelferin SRK 01.02.2011
 Zander Marianne Rütschelen Pflegehelferin SRK 01.12.2007
 Zaugg-Rentsch Priska Ursenbach Pflegehelferin SRK 01.12.2007
 Dervishaj Gentiana Rohrbach Praktikantin 01.08.2011
 Müller Franziska Leimiswil Lernende FaGe-E 01.08.2008

NACHTPIKETT

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Meyer Gabriela Madiswil Pflegefachfrau DN I 01.12.2007
 Uhlmann Magdalena Madiswil Pflegerin FA SRK 01.12.2007
 Roth Trudi Madiswil Pflegehelferin SRK 01.11.2009
 Wirtz Margrit Madiswil Pflegehelferin SRK 01.12.2007
 Furter Rebecca Langenthal Pflegehelferin SRK 01.07.2008

HAUSDIENST

 Name und Vorname Wohnsitz Funktion Eintritt

 Büschlen Sarah Roggwil Mitarbeiterin Hausdienst 01.01.2008
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BESTANDESRECHNUNG 2011

  Anfangsbestand Veränderungen Schlussbestand
Konto Bezeichnung 01.01.2011 Zu-/Abnahme 31.12.2011

1000 Kasse Altersheim 2'085.70 - 594.95 1'490.75
1001 Kasse Pflegewohngruppe Lotzwil 465.70 176.95 642.65
1002 Kasse Pflegewohngruppe Madiswil 195.95 192.30 388.25
1015 Postcheck 49-700-6 149'782.05 47'800.95 197'583.00
1020 blb Mietzinsk. AW 1.836.088.02 118'179.30 - 9'582.35 108'596.95
1025 Bank Huttwil KK 480.155.05 246'602.41 21'446.89 268'049.30
1050 Debitoren Altersheim 531'998.60 45'314.80 577'313.40
1052 Debitoren Alterswohnungen 3'881.65 - 2'607.25 1'274.40
1054 Debitoren AZ – int. Verrechnungen 13'954.40 53'975.00 67'929.40
1059 Delkredere - 20'000.00 - 10'000.00 - 30'000.00
1061 Debitor Verrechnungssteuer 186.10 126.55 312.65
1070 Vorräte 43'786.95 - 537.80 43'249.15
1090 Trans. Aktiven 18'181.80 - 2'641.60 15'540.20
1091 Trans. Aktiven AW 0.00 1'050.00 1'050.00
 Umlaufvermögen 1'109'300.61 144'119.49 1'253'420.10

1100 Liegenschaft Bahnhofstrasse 1 1.00 0.00 1.00
1101 Liegenschaft Huttwilstrasse 4 403'500.00 - 40'400.00 363'100.00
1102 Liegenschaft Huttwilstrasse 2, AW 1'861'600.00 - 18'600.00 1'843'000.00
1103 Landparzelle Nr. 1118 48'000.00 0.00 48'000.00
1110 Betriebseinrichtungen Altersheim 92'600.00 - 9'300.00 83'300.00
1111 Betriebseinrichtungen Pflegew. Lotzwil 4'300.00 -500.00 3'800.00
1112 Betriebseinrichtungen Pflegew. Zelgli 161'800.00 - 16'200.00 145'600.00
 Anlagevermögen 2'571'801.00 - 85'000.00 2'486'801.00

 Total Aktiven 3'681'101.61 59'119.49 3'740'221.10
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BESTANDESRECHNUNG 2011

  Anfangsbestand Veränderungen Schlussbestand
Konto Bezeichnung 01.01.2011 Zu-/Abnahme 31.12.2011

2000 Kreditoren Altersheim 128'749.90 68'360.45 197'110.35
2002 Kreditoren Alterswohnungen 4'541.05 - 102.10 4'438.95
2004 Kreditoren AW – int. Verrechnungen 13'954.40 10'450.85 24'405.25
2020 Kontokorrent BLB 1.835.471.08 47'158.59 - 16'869.55 30'289.04
2030 Darlehen EG Rütschelen AW 500'000.00 0.00 500'000.00
2031 Darlehen Bachmann AW 100'000.00 - 50'000.00 50'000.00
2051 Darlehen blb 0.507.788.05 AW 750'000.00 0.00 750'000.00
2053 Darlehen blb 0.520591.03 AW 300'000.00 0.00 300'000.00
2060 Darlehen blb 1.760.052.09 Pflegew. 500'000.00 0.00 500'000.00
2061 Darlehen blb 0.520.589.01 Pflegew. 390'000.00 - 20'000.00 370'000.00
2091 Trans. Passiven AW 8'050.00 1'440.00 9'490.00
 Fremdkapital 2'742'453.94 - 6'720.35 2'735'733.59

2110 Eigenkapital AW 220'988.65 0.00 220'988.65
2120 Reserven und Rücklagen 125'829.55 0.00 125'829.55
2121 Reserven und Rücklagen AW 82'990.80 8'471.65 91'462.45
2130 Spenden 497'947.57 - 125'965.80 371'981.77
2136 Spendenkonto AW 3'136.05 0.00 3'136.05
2140 Reisekasse 7'755.05 - 387.20 7'367.85
 Eigenkapital 938'647.67 - 117'881.35 820'766.32

 Reingewinn 68'844.49 114'876.70 183'721.19

 Total Passiven 3'681'101.61 - 124'601.70 3'556'499.91

Durch freiwillige Helfer- und Helferinnen wurden im Jahr 2011 insgesamt  
ca. 3000 Arbeitsstunden geleistet. (Caféteria, Handarbeiten, Taxifahrten, div. Anlässe, 
persönliche Betreuung etc.)
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LAUFENDE RECHNUNG 2011 (Erfolgsrechnung) 

  Rechnung Voranschlag Rechnung
BETRIEBSERTRAG 2010 2011 2011

60 Pensions- und Pflegetaxen 4'402'600.50 4'861'301.00 4'914'364.05
62 Med. Nebenleistungen 6'223.05 8'200.00 9'270.69
65 Uebrige Erträge 262'851.80 251'000.00 306'062.72
66 Zinserträge 18'928.40 11'800.00 12'369.95
67 Café/Stützpunkt 150'537.95 166'000.00 73'219.56
68 Leistungen an Dritte 11'309.05 19'000.00 18'797.13
70 Ertrag Alterswohnungen 111'515.40 110'900.00 109'760.15
 Betriebsertrag 4'963'966.15 5'428'201.00 5'443'844.25

BETRIEBSAUFWAND

30 Besoldungen 3'515'105.85 3'574'229.00 3'723'325.15
40 Med. Bedarf 55'522.00 66'000.00 76'042.70
41 Lebensmittel 430'960.37 440'000.00 437'714.94
42 Haushalt / Fremdwäscherei 146'247.55 138'000.00 156'377.40
43 Unterhalt und Reparaturen 194'075.75 400'000.00 352'998.32
44 Anlagebenützung 216'762.90 218'000.00 198'827.85
45 Energie und Wasser 111'402.60 120'000.00 107'695.70
47 Büro und Verwaltung 53'963.77 53'300.00 53'252.40
49 Versicherungen und Gebühren 42'577.04 51'000.00 44'128.45
70 Aufwand Alterswohnungen 111'515.40 97'200.00 109'760.15
 Reingewinn/Reinverlust 85'832.92 270'472.00 183'721.19

 Betriebsaufwand 4'963'966.15 5'428'201.00 5'443'844.25
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